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COMPETITIVIDAD
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EMPRESARIAL EN AVILÉS



¿Quéfactoresinfluyenenel crecimientoempresarial?

¿Quéhace que unas empresastengan más éxito que

otras?

¿Sonlos mismosproblemas al inicio de la actividad

empresarial que en el proceso de crecimiento y

consolidación?

!ƭƎǳƴŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎΧ



Lasempresasno surgensinmásΧ

Una personaemprendedoraes aquella que logra ver

problemas que puede resolver, necesidadesque se

pueden cubrir y es capaz de ejecutar modelos de

negocioquelaspermitansatisfacer



Ser diferente, 

emprender a partir de una o varias ideas, 

crear una red y un mercado en torno a una empresa

es un reto, 

y es un objetivo de muchos recursos e incentivos de las 

administraciones públicas



Las PYME son el grueso fundamental del total de empresas, 

concentran la mayor parte del empleo, y 

son las principales catalizadoras de la innovacióny del 

crecimiento económico

Sonel punto de partida del crecimientoeconómicoy de la

dinamizaciónde un territorio



ά{ƛ ƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜǎ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜǎ ƭƻǎ 

ƴŜƎƻŎƛƻǎέ                                                Peter Drucker

Pero la creacióny desarrollo de una empresasólo se puede

sustentarbajoel paraguasde la innovación.

La clave es crear una serie de factores difíciles de imitar, que

aporten valor (que alguienesté a dispuestoa pagarpor ellos),y

quesepuedansostenery mejorarcomoventajascompetitivasen

el tiempoy, por tanto, queforjen el éxito empresarial.



Estamos inmersos en cambios

constantes, a vecesimpredecibles,que

requieren de una gran flexibilidad

profesional y de un dinamismo muy

difícilesde mantener

¸ Ŝǎ ǉǳŜΧΦ



a la economía de la 

información 

Hemos pasado de un 

άŘŜǎƛŜǊǘƻέ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Todo lo que se puede digitalizar se intercambia, se 

produce y se consume en cualquier lugar del planeta



aún con las turbulenciasde la crisisactual,vivimosinmersosen

unaconstanteintegraciónglobalde losmercados:

Muchas posibilidades para 
comprar y vender

Más información y 
posibilidades de elección para 

la clientela

Pero este dinamismo dificulta poder mantener 

posiciones dominantes en un mercado 



Son muchos factores a la vez que requieren una 

combinación precisa en cantidades precisas

la actividad de emprender, de impulsar ideas innovadorasal

mercadono esalgoquesurjade formaespontánea

Es algo más que acudir a un notario

Esalgomásque disponerde ayudaspúblicas

Es algo más que tener una idea



Resultaimprescindibleque la personaemprendedoratenga

los recursosformativos, sociales,habilidadesde gestión y

negociación,necesariosparaimpulsarla actividad.

Mentalidad abierta

Dispuesta al cambio

Vigilante del entorno

Aprender de los clientes

Cooperar con los proveedores

Crear lazos para aprender

Las personas son los 
únicos agentes del cambio



Lacomplejidaddel procesode emprenderarrancaen la

creaciónde ideas

por cada 1.000 ideasque se generanen

una empresa,tan sólo son viablesunas

100, y de ésassontan sólo2 o 3 las que

tienen un impacto real o son rentables

paraimpulsarlas.



Muchacapacidad:

Paraevaluarideas

Paraconocerel mercado

Pararesolverproblemastécnicos

Paracooperardeformaprecisa

Paralanzary presentarlasideasy todo sumodelodenegocio

En definitiva: 

Una capacidad continua para convertir ideas en euros



Paralanzary evaluarideas,anteshayque tener la habilidad

de crear organizacionesinteligentes, para afrontar una

mejora constante,una vigilanciay un aprovechamientode

todo el potencial interno, pero tambiénexterno:

la gran mayoría de las ideas innovadoras provienen de 

fuera de los muros de nuestras empresas



Por todo ello, paradinamizarla actividademprendedoraes

necesariodinamizar la capacidad de las personas para

crearideasy dotarlasde instrumentosparasugestión.

La clave la marcó Einstein cuando dijo: 

άƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƴǳƴŎŀ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎέ



Cuando las personas emprendedoras y aquellas que están 

en proceso de consolidación saben a lo que aspiran,

cuando marcan un rumbo, 

surgirán nuevas ideas empresariales,

proyectos de innovación,

la necesidad de una gestión adecuada de esas empresas,

la innovación continua, 

las oportunidades para aprovecharse de todas las iniciativas 
públicas al alcance



Como en todo procesoexisten riesgosque amenazanla

supervivenciaempresarial

Cambios bruscos en el entorno

Insuficiente diferenciación del producto y/o servicios

Desventajas en costes

Ineficiencias en la empresa

No identificación de canales adecuados de distribución

Mala convivencia entre los socios

Escasa red social/empresarial de las personas promotoras



Paraidentificar con claridadlasoportunidadesempresariales

esnecesariotrabajaren tresgrandesbloquesdeactuación:

Investigación y desarrollo

Estado del arte en el sector

Sectores emergentes

Vigilancia Tecnológica

Conectarse con los centros 
de conocimiento

Ayudas públicas para 
innovación y 
consolidación

Aspectos legales, 
estandarización, 
normativa

Competencia

Proveedores

Costes

Precios

Ciclo de vida del producto

Dependencia tecnológica

Detección de 
oportunidades

Aspectos 
relacionados con el 

mercado
Entorno legal



Dificultades y las diferencias entre personas

emprendedorasy empresasenconsolidación



Losiniciosdeunaactividademprendedoraseenfrentana:

Por esoen tiemposde crisissuelenser los primeros

encaerΧ..

Notener experienciaprevia

Dificultades para encontrar financiación (bancaria,

nuevossocios,capitalriesgo,businessAngels,..)

Períodosde tiempo de grandesriesgosy amenazas

(hastala consolidación)



Cuandola empresaestá en proceso de consolidación

tiene otro tipo de necesidades.

Adaptación a la competencia

Nuevos productos /servicios

Mejora constante

Financiar su día a día y sus inversiones



En una crisis financieracomo la actual se ahogansus

posibilidadesde futuro

La innovacióncomo instrumento

para paliar los problemas financieros 

y mejorar su posición competitiva



Hayque tratar de escaparsede situacionesque empiezana

ser muy habituales en empresas con cierta trayectoria

consolidadadonde:

Existenventajas respecto a aquellascompañíasque ofrecen

productosestandarizadosy poco competitivosdesdeel punto

devistade loscostes,

Perodesventajasfrente a aquellasotrasque ofrecenproductos

muydiferenciadosy de alto valorañadido,y tambiénrespectoa

las que ofrecen productos estandarizadosa precios muy

competitivos



Este marco conceptual se ha cotejado 

con un abanico de empresas avilesinas 

emprendedoras y 

en proceso o consolidadas



La visión de las empresas

Fuentesde informaciónutilizadas:

Empresas de reciente creación y/o en proceso de

consolidación, que han iniciado su actividad en La

Curtidora. En concreto, se ha dispuesto de información

detalladadeun total de130empresas.

Empresasconsolidadas. Sehan mantenidoentrevistasen

profundidad y de control con un total de 24 pymes

avilesinas, con trayectoriasrelativamentecortasy con gran

visibilidadenel territorio derivadadesumodelodenegocio.



A partir de ahí se han buscado patrones, similitudes, ideas 

fuerza  que permitan identificar cuáles son los factores que 

influyen en el crecimiento empresarial

¸ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŀŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦǳŜǊȊŀΧ



I. La dificultad de crecer en recursos humanos como 
factor limitante

Soledadinicial

Enel inicioestructuramínima

Tras los 5 primeros años de actividad el número de

personasque componen las empresastiende a crecer de

formamuysistemática

Las empresascon άǇŜŘƛŘƻǎέantes de su formalización
jurídicatienenun volumendeplantilla mayor



Esteincrementode la plantilla puedeconvertirseen uno de

los principalesproblemasdel crecimientoy la consolidación

de la empresaporqueΧ

¦ƴ άƳŀƭ ŦƛŎƘŀƧŜέ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

empresarial, sobre todo en los primeros estadios

Suele encontrarse escasez y dificultades formativas para cubrir 

muchos puestos

Pueden darse también problemas derivados del tamaño 

empresarial (los costes de control y coordinación se incrementan)



Hasta bien entrado el proceso de crecimiento y

consolidación,son las personas promotoras de las

empresas las que se ocupan de todas las áreas

άŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎέyάƴƻŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎέde la empresa:

άtŜǊǎƻƴŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀέ


