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¢ Quéfactoresinfluyenenel crecimientoempresariaf

¢, Quéhace que unas empresastengan mas exito que
otras?

¢, Sonlos mismosproblemas al inicio de la actividad
empresarial gue en el proceso de crecimiento y
consolidacion?



Lasempresasno surgensinmasx

Una personaemprendedoraes aquella que logra ver
problemas que puede resolver, necesidadesque se
pueden cubrir y es capaz de ejecutar modelos de

negocioque laspermitansatisfacer




Serdiferente,

emprender a partir de una o varias ideas

crear una red y un mercado en torno a una empres

es wunreto,

y €s un objetivo de muchos recursos e incentivos de |

administraciones publicas




Las PYME son el grueso fundamental del total de empres

concentran la mayor parte deimpleo, y

son las principalesatalizadoras de lannovaciony del

crecimiento econdmico

Sonel punto de partida del crecimientoeconomicoy de la

dinamizaciénde un territorio 7'i§
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Pero la creaciony desarrollo de una empresasolo se puede
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sustentarbajo el paraguagle lainnovacion

La clave es crear una serie de factores dificiles de imitar, que
aporten valor (que alguienesté a dispuestoa pagarpor ellos),y
gue se puedansostenery mejorarcomoventajascompetitivasen
eltiempoy, por tanto, queforjen el éxito empresarial



Estamos inmersos en cambios
constantes a vecesimpredecibles,que
requieren de una gran flexibilidad
profesional y de un dinamismo muy

dificilesde mantener




Hemos pasado de un alaeconomia de la
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Todo lo que spuededigitalizar se intercambiae
producey se consumen cualquier lugar del planeta



aun con las turbulenciasde la crisisactual, vivimosinmersosen
unaconstanteintegracionglobalde los mercados

Muchas posibilidades para
comprar y vender

Mas informacion y
> posibilidades de eleccion para
la clientela

Peroeste dinamismadificulta poder mantener
posiciones dominantes enon mercado



la actividad de emprender, de impulsar ideas innovadorasal
mercadono esalgoque surjade formaespontanea

» Es algo mas que acudir a un notario

Es algo mas que tener una idea

Esalgomasque disponerde ayudaspublicas

Son muchos factores a la vez que requieren una
combinacion precisa en cantidades precisas



Resultaimprescindibleque la personaemprendedoratenga
los recursosformativos, sociales,habilidadesde gestiony
negociacionnpecesarioparaimpulsarla actividad

Mentalidad abierta Las personas son los
_ . unicos agentes del cambjo
Dispuesta al cambio
Vigilante del entorno -
>
Aprender de los clientes m {
Crear lazos para aprender 1

>
Cooperar con los proveedores




Lacomplejidaddel procesode emprenderarrancaen la
creaciondeideas

por cada 1.000 ideasque se generanen

FUTURO

DEL

MANAGEMENT

una empresa,tan solo son viablesunas
100, y de esassontan solo2 o 3 las que
tienen un impacto real o son rentables | SAuss el 8
paraimpulsarlas




Muchacapacidad

e Paraevaluarideas

e Paraconocerel mercado

e Pararesolvemroblemaseécnicos

e Paracooperarde formaprecisa

e Paralanzary presentarasideasy todo sumodelode negocio

En definitiva:

Una capacidad continua para convertir idean euros



Paralanzary evaluarideas,anteshay que tener la habilidad

de crear organizacionesinteligentes, para afrontar una

mejora constante,una vigilanciay un aprovechamientode

todo el potencialinterno, perotambiénexterno: ﬂ

la gran mayoria de las ideas innovadoras provienen d

fuera de los muros de nuestras empresas
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Portodo ello, paradinamizarla actividademprendedoraes
necesariodinamizar la capacidadde las personas para
crearideasy dotarlasde instrumentosparasugestion

La clave la marco Einstein cuando dijo
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Cuando las personas emprendedoras y aquellas que es
en proceso de consolidacion saben a lo que aspir:

-

cuando marcan un rumbpo

surgiran nuevas ideas empresariales
proyectos de innovacion,
la necesidad de una gestion adecuada de esas empres

la innovacion continua,

las oportunidades para aprovecharse de todas las iniciative
publicas al alcance



Como en todo proceso existen riesgosque amenazanla
supervivencig&mpresarial

e Cambios bruscos en el entorno

e Insuficiente diferenciacion del producto y/o servicios

s Desventajas en costes

s |neficiencias en la empresa

@ No identificacion de canales adecuados de distribucion
# Mala convivencia entre los socios

e Escasa red social/lempresarial de las personas promotoras



Paraidentificar con claridadlas oportunidadesempresariales

esnecesaridrabajarentres grandesbloguesde actuacion

y Aspectos
Deteccion de :
. relacionados con el Entorno legal
oportunidades
mercado
Investigacion y desarrollo  Competencia Ayudas publicas para
Estado del arte en el sector Proveedores innovacion y
Sectores emergentes Costes consolidacion
Vigilancia Tecnologica Precios Aspectos Iegalegi
_ _ estandarizacion,
Conectarse con los centros  Ciclo de vida del producto normativa
de conocimiento Dependencia tecnolégica



Dificultades y las diferencias entre personas

emprendedorasy empresasen consolidacion



Losiniciosde unaactividademprendedoraseenfrentana:

# Notener experiencigrevia

 Dificultades para encontrar financiacion (bancaria,
nuevossocioscapitalriesgo,businesAngels..)

# Periodosde tiempo de grandesriesgosy amenazas
(hastala consolidacion)

Poresoen tiemposde crisissuelenser los primeros
encaerX..



Cuandola empresaesta en procesode consolidacion
tiene otro tipo de necesidades

e Adaptacion a la competencia
@ Nuevos productos /servicios
# Mejora constante

e Financiar su dia a dia y sus inversiones



Enuna crisisfinancieracomo la actual se ahogansus
posibilidadegle futuro

Lainnovacidoncomo instrumento
para paliar los problemas financiero:s

Yy mejorar su posicion competitiva



Hay que tratar de escaparsale situacionesque empiezana
ser muy habituales en empresas con cierta trayectoria
consolidadadonde

Existenventajas respecto a aquellascompaniasque ofrecen
productosestandarizadoy poco competitivosdesdeel punto
de vistade loscostes,

Perodesventajasfrente a aquellasotras que ofrecenproductos
muy diferenciadosy de alto valoranadido,y tambiénrespectoa
las que ofrecen productos estandarizadosa precios muy
competitivos



Este marco conceptual se ha cotejado
con un abanico de empresas avilesinas

emprendedoras y

en proceso o consolidadas




e
Lawisionlde:lasrempresas

Fuentegde informacionutilizadas

¢ Empresasde reciente creacion y/o en proceso de
consolidacion, que han iniciado su actividad en La
Curtidora En concreto, se ha dispuesto de informacion
detalladade un total de 130empresas

e Empresasconsolidadas Sehan mantenido entrevistasen
profundidad y de control con un total de 24 pymes
avilesinas con trayectoriasrelativamentecortasy con gran
visibilidaden el territorio derivadade sumodelode negocio



A partir de ahi se han buscado patrones, similitudes, idea
fuerza que permitan identificar cuales son los factores que
iInfluyen en el crecimiento empresarial
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|. La dificultad de crecer en recursos humanos cormn
factor limitante

@ Soledadnicial

@ Enel inicioestructuraminima

Las empresascon & LJS R AaRtesadé su formalizacion
juridicatienenun volumende plantilla mayor

s Tras los 5 primeros afos de actividad el numero de
personasque componenlas empresastiende a crecer de
formamuy sistematica



Esteincrementode la plantilla puede convertirseen uno de
los principalesproblemasdel crecimientoy la consolidacion
de laempresaporquex
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empresarial, sobre todo en los primeros estadic

Suele encontrarse escasez y dificultades formativas para cu
muchos puestos

Pueden darse tambien problemas derivados del tama
empresarial (los costes de control y coordinacion se increment



Hasta bien entrado el proceso de crecimiento y
consolidacion,son las personas promotoras de las
empresas las gque se ocupan de todas las areas
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